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Relazione analitica della proposta di Budget 2026-2028 per il Sistema Bibliotecario di Ateneo 
 

 

 
Scheda di fabbisogno generale SBA  

Plafond assegnato per il 2026: € 1.300.000,00 
 
Le indicazioni ricevute dall’Uff. Bilancio ci obbligano ad attenerci alle previsioni di spesa approvate con 
il precedente bilancio di previsione triennale 2025-2027, per le annualità 2026 e 2027. 
La quota 2026 assegnata al Sistema Bibliotecario deriva dall’applicazione dei perduranti limiti di spesa 
per l’acquisizione di beni e servizi, introdotti dall’art. 1 commi 590-602 della L 160/2019, Legge di bilancio 
2020. 
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Sono stati valutati come incomprimibili: 
-  i costi derivanti da adesioni pluriennali a contratti sottoscritti con CRUI o con singoli editori; 
- i costi per la fornitura di periodici italiani e stranieri cartacei e online, tramite gara interateneo 
triennale con Centrale di committenza l’Università Politecnica delle Marche; 
- le spese di noleggio delle apparecchiature multifunzione per l’espletamento delle esigenze 
strettamente funzionali delle strutture e la fornitura di copie per il Document Delivery; 
-  i canoni sistemi integrati relativi alle licenze per i gestionali ALMA e PRIMO VE, indispensabili 
per il reperimento, la consultazione, la prenotazione e il prestito di testi, il reperimento e la 
consultazione di periodici, il reperimento, la consultazione e il download del contenuto di banche 
dati, e-book e e-journal; 
- le quote associative per la partecipazione a reti nazionali ed internazionali di biblioteche, che 
garantiscono i prestiti interbibliotecari (ILL) e il Document Delivery (DD) fornitura in formato 
digitale di materiali non posseduti dall’Ateneo, tramite la piattaforma NILDE e il catalogo 
interistituzionale ACNP; 
- la contribuzione dell’Ateneo alla SIAE per la reprografia in relazione al numero degli studenti 
iscritti.  
 
Analisi 
 

- AN.C. 01.01.06.001 Altri interventi a favore degli studenti: durante gli esercizi precedenti sono 
stati utilizzati fondi assegnati dalla Commissione Disabilità di Ateneo. Nonostante per il 2026 
permanga la necessità di continuare a erogare il servizio agli utenti con disabilità e DSA di tutto 
l’Ateneo, la voce è stata azzerata per far quadrare i conti. 
 

- AN.C. 09.01.01.001 Cancelleria: considerato che gli acquisti sono centralizzati per il CSB e le 
Biblioteche, la somma prevista risulta incongrua per l’approvvigionamento necessario al 
regolare funzionamento degli stessi, ma è stata ridotta al minimo per rientrare nella dotazione. 
 

- AN.C. 09.01.01.002 Carta: per le biblioteche ed il Coordinamento è stata prevista una spesa 
minima per l’acquisto di poche indispensabili risme. 
 

- AN.C. 09.01.01.004 Materiale di consumo informatico: spese previste per l’acquisto di 
supporti informatici quali pendrive e hard-disk esterni e altri materiali utili per la Biblioteca 
accessibile. Lo stanziamento richiesto è ridotto al minimo. 
 

- AN.C. 09.01.03.001 Altro materiale di consumo: si prevedono i costi relativi all’acquisto di 
batterie, chiavi per accesso a biblioteche e uffici, feltrini sedie per utenti delle biblioteche per 
attutire acusticamente lo spostamento delle sedie, ecc. Anche per questa voce la richiesta è 
minima. 
 

- AN.C. 10.01.01.003 Pubblicazioni, giornali, riviste – banche dati online: Circa il 90% della 
spesa per risorse elettroniche è rappresentata da contratti sottoscritti in sede consortile dalla 
CRUI ai quali l’Ateneo aderisce.  
L’aumento apportato nel 2026 ricomprende i costi di sottoscrizione di licenze che fino al 2021 
erano pagati sui progetti delle singole biblioteche.  
A partire dal 2023, a causa della situazione sociopolitica mondiale, si è osservato che 
l’incremento di spesa media annua è passato dal 4% al 7%. In alcuni casi si è arrivati al 18%. 
Tale condizione ha imposto pertanto, di incrementare la previsione di spesa. 
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Nonostante il contributo ricevuto dalla RAS ex LR 1/2023, nel 2025 ci si è trovati a dover 
disattivare la sottoscrizione al pacchetto Lippincott trasformativo, in quanto non c’era stata 
alcuna richiesta di pubblicazione negli ultimi 3 anni. A partire dal 2026, stante l’assenza di 
contribuzione del DISEA all’acquisto delle banche dati BVD (AIDA e ORBIS), ci troveremo nella 
condizione di dover disattivare ORBIS. 
I contratti con i grandi editori accademici internazionali stipulati tramite CRUI, stanno diventando 
tutti trasformativi, ricomprendono ovvero, oltre ai costi per le licenze, una quota nazionale di 
token per la pubblicazione dei prodotti in accesso aperto. Mentre in precedenza i costi di 
pubblicazione gravavano sui fondi di ricerca, ora rappresentano un pesante aggravio sui costi 
di abbonamento per i Sistemi Bibliotecari di Ateneo di tutta Italia. 
Nella stessa voce, non sono state comprese le previsioni di spesa per le risorse sottoscritte da 
Sardegna Ricerche per il nostro Ateneo, nell’ambito del Progetto “Biblioteca Scientifica 
Regionale”. Al momento non sono ancora note le direttive regionali rispetto agli abbonamenti 
consortili e pertanto non si ha certezza dell’eventuale stanziamento dei fondi per la necessaria 
copertura. La somma indicata per il 2026, non permetterebbe di mantenere la previsione di 
spesa entro il plafond assegnato; pertanto, è stata riportata nella voce di bilancio come pari a 
zero. 
 

- AN.C. 10.01.02.001 Periodici italiani e AN.C. 10.01.02.002 Periodici stranieri è stata ripartita 
la somma totale indicata nella Delibera n.121 del Consiglio di Amministrazione del 19/07/2023 
valorizzando esclusivamente i due sottoconti indicati per la gara interateneo con Centrale di 
committenza Università Politecnica delle Marche. 
 

- AN.C. 10.01.02.004 Materiale bibliografico: nel triennio 2022-2024 è stata apportata una 
significativa diminuzione alle somme messe a disposizione, passate nel 2022 da € 240.000,00 
a € 80.000,00, nel 2023 da € 180.000,00 a € 80.000,00. Nel 2024 e nel 2025 abbiamo potuto 
acquistare monografie straniere e italiane con il solo contributo della LR 1/2023 e nel 2026 
potremo usufruire per alcuni mesi dell’ultima procedura attivata su quei fondi. Si tratterà in ogni 
caso degli ultimi fondi del progetto finanziato dalla RAS.  
 
A partire dal 2026 e per gli anni a venire, l’intera copertura del fabbisogno sarà a carico 
dell’Ateneo. La spesa prevista per il biennio 2027-2028 è quella minima per soddisfare le 
esigenze espresse per il supporto a didattica e ricerca. 
 

- AN.C. 11.02.03.001 Spese postali e di spedizione: a causa delle carenze di personale che 
ormai affliggono il Sistema Bibliotecario, e poiché non è consentito utilizzare gli studenti 
collaboratori per compiti da svolgere al di fuori dei locali UNISS, ad esempio per recarsi alle 
Poste, l’unica soluzione percorribile è risultata quella di attivare un servizio biennale di ritiro e 
spedizione pacchi presso le sedi delle 7 biblioteche che attualmente offrono il prestito 
interbibliotecario. La somma prevista per l’acquisizione del servizio biennale è stata accantonata 
nel 2025. Per il 2026 pertanto è stata azzerata. 
 

- AN.C. 11.02.06.001 Assistenza informatica e manutenzione software: non sono stati chiesti 
fondi su questo conto. 
 

- AN.C. 11.02.09.001 Altre spese per servizi: si tratta di spese per servizi non ricompresi in altre 
voci di bilancio, ad esempio rilegature, sanificazioni…ecc. Non sono stati chiesti fondi su questo 
conto per il 2026, mentre per il successivo biennio la somma è ridotta al minimo 
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- AN.C. 12.01.02.001 Noleggi e spese accessorie: sono contenute le spese relative al noleggio 

delle apparecchiature multifunzione per le esigenze ordinarie delle biblioteche e del CSB. Con 
l’eliminazione di stampanti e scanner in ogni struttura dell’Ateneo, si è ravveduta la necessità di 
disporre di un’unica apparecchiatura che potesse effettuare stampe e scansioni e fosse 
condivisa tra il personale di una stessa biblioteca o ufficio. Tali apparecchiature sono strumenti 
indispensabili per lo svolgimento ordinario del lavoro nonché del Document Delivery, il cui 
contenuto può essere consegnato solo in formato cartaceo, in quanto la distribuzione della 
versione elettronica violerebbe la normativa sul diritto d’autore. Nel 2024 si è reso necessario 
rinnovare i contratti di noleggio mediante adesione a convenzione SARDEGNACAT, della 
durata di 60 mesi. 
 

- AN.C. 13.01.02.001 Canoni sistemi integrati: la spesa prevede la fornitura del sistema 
integrato gestionale ALMA e del Discovery Tool Primo VE, indispensabili per la catalogazione, 
la consultazione, il prestito, l’accesso alle risorse elettroniche (e-journal, e-book, banche dati) 
per la mission del Sistema Bibliotecario di Ateneo. La previsione triennale considera in aumento 
il solo adeguamento ISTAT dell’anno in corso con riferimento all’adeguamento del 2025. 
 

- AN.C. 13.02.04.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature: non sono stati 
chiesti fondi su questo conto per il 2026, mentre per il successivo biennio la somma è ridotta al 
minimo. 
 

- AN.C. 13.02.08.001 Spese per trasporti, traslochi e facchinaggio: è stata azzerata la voce 
per il 2026 e prevista una spesa minima per il biennio successivo.. 
 

- AN.C. 13.05.03.004 Altre quote associative: è stata prevista una spesa relativamente a: 
• quota del servizio di assistenza informatica EZProxy e canone di manutenzione del 

servizio EZProxy hosted gestito da OCLC;  
• quota annuale associativa per la negoziazione dei contratti a cura del gruppo CRUI-

CARE, proporzionale ai contratti che CARE sottoscrive, della quale si prevede un 
aumento significativo;  

• quota associativa relativa ai Progetti ITALE-IGELU che garantiscono l’accesso 
gratuito all’implementazione del gestionale ALMA e del Discovery Primo VE; 

• quota progetto DOI della CRUI, servizio che permette di generare il codice DOI, 
codice univoco che identifica le pubblicazioni elettroniche Open Access dei docenti e 
ricercatori UNISS; 

• quota di Ateneo per l’accesso alla piattaforma NILDE per il Document Delivery;  
• quota servizi ACNP, Catalogo Nazione dei Periodici, gestito dall’Università “Alma 

Mater Studiorum” di Bologna;  
• quota relativa all’applicativo SimonLib necessario per le statistiche dell’intero Sistema 

Bibliotecario di Ateneo e l’analisi dello storico del Sistema;  
• quota associativa come supporter membership a BioMed Central per il servizio di 

pubblicazione in accesso aperto in ambito biomedico, che consente di usufruire di 
uno sconto sulla tassa applicata all’Open Access; 

• quota per il rinnovo annuale al sistema di rilevamento presenze e prenotazioni 
Affluences;  

• quota di partecipazione alla banca dati degli editori italiani “EPOCA”, a supporto 
dell’archivio istituzionale Iris. 
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- AN.C. 17.01.09.001 Altri oneri diversi di gestione: quota che comprende il contributo SIAE e 

i contributi ANAC per le gare. Il contributo SIAE riguarda tutte le riproduzioni delle opere 
dell’ingegno pubblicate “per le stampe” esistenti nelle biblioteche pubbliche delle Università 
aderenti alla CRUI, calcolata sulla base di un compenso per studente iscritto, di cui si prevede 
un aumento nel corso del triennio. 
 

- AN.A.02.02.01.003 Macchine di ufficio: la previsione è stimata per l’acquisto di 
apparecchiature per lo svolgimento del lavoro ordinario delle biblioteche e del CSB, come ad 
esempio plastificatori, taglierine…ecc.  
 

- AN.A.02.02.02.002 Apparecchiature informatiche: nonostante indispensabili per lo 
svolgimento del lavoro quotidiano, è stata prevista una spesa minima annuale, seppur relativa 
a tutte le strutture del Sistema bibliotecario. 
 

- AN.A.02.04.01.001 Mobili, arredi e dotazioni di ufficio: è stata prevista una spesa minima 
annuale, seppur relativa a tutte le strutture del Sistema bibliotecario. 

 

Fabbisogno biblioteche 

 
Dal 2014 è stato erogato con una certa regolarità un contributo per il miglioramento dei servizi agli 
studenti, del quale 4/5 erano attribuiti ai Dipartimenti e solo 1/5 alle biblioteche del Sistema. Sono stati 
creati diversi progetti per ciascuna biblioteca e per il Coordinamento. 
In precedenza, si utilizzavano le somme a disposizione nei progetti per integrare le voci di spesa della 
dotazione del Sistema, come quelle relative all’acquisizione di materiale bibliografico e licenze per le 
risorse elettroniche. Dal 2021, a causa dei limiti di spesa per l’acquisizione di beni e servizi di 
funzionamento, tali somme sono state vincolate e non più fruibili. 
 

       La Responsabile del Centro di spesa                                                        La Coordinatrice 
                                                                                          
                       Annalisa Pinna                                                                                    Maria Caterina Arru 
 
  
 
 



Codice Voce CO.AN Denominazione Voce CO.AN  Previsione 2026  Previsione 2027  Previsione 2028  TOTALE

AN.C.01.01.06.001 Altri interventi a favore degli studenti 0,00 € 300,00 € 300,00 € 600,00 €

AN.C.09.01.01.001 Cancelleria 100,00 € 400,00 € 600,00 € 1.100,00 €

AN.C.09.01.01.002 Carta 100,00 € 300,00 € 400,00 € 800,00 €

AN.C.09.01.01.004 Materiale di consumo informatico 150,00 € 100,00 € 100,00 € 350,00 €

AN.C.09.01.03.001 Altro materiale di consumo 150,00 € 200,00 € 200,00 € 550,00 €

AN.C.10.01.01.003
Pubblicazioni, giornali e riviste - banche 

dati on line
774.000,00 € 1.000.000,00 € 1.148.000,00 € 2.922.000,00 €

AN.C.10.01.01.003
Pubblicazioni, giornali e riviste - banche dati 

on line - BSR
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AN.C.10.01.02.001 Periodici italiani 69.000,00 € 75.000,00 € 84.000,00 € 228.000,00 €

AN.C.10.01.02.002 Periodici stranieri 231.000,00 € 240.000,00 € 252.000,00 € 723.000,00 €

AN.C.10.01.02.004 Materiale bibliografico 0,00 € 100.000,00 € 140.000,00 € 240.000,00 €

AN.C.11.02.03.001 Spese postali e di spedizione 0,00 € 3.500,00 € 0,00 € 3.500,00 €

AN.C.11.02.06.001
Assistenza informatica e manutenzione 

software 
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AN.C.11.02.09.001 Altre spese per servizi 0,00 € 500,00 € 500,00 € 1.000,00 €

AN.C.12.01.02.001 Noleggi e spese accessorie 7.500,00 € 8.000,00 € 8.500,00 € 24.000,00 €

AN.C.13.01.02.001 Canoni sistemi integrati (promiscuo) 147.000,00 € 152.000,00 € 158.000,00 € 457.000,00 €

AN.C.13.02.04.001
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

apparecchiature (promiscuo)
0,00 € 500,00 € 500,00 € 1.000,00 €

AN.C.13.02.08.001
Spese per trasporti, traslochi e facchinaggio 

(promiscuo)
0,00 € 500,00 € 500,00 € 1.000,00 €

AN.C.13.05.03.004 Altre quote associative 50.000,00 € 58.000,00 € 65.000,00 € 173.000,00 €

AN.C.17.01.09.001 Altri oneri diversi di gestione 21.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00 € 67.000,00 €

1.300.000,00 € 1.662.300,00 € 1.881.600,00 € 4.843.900,00 €

AN.A.02.02.01.003 Macchine di ufficio 2.500,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 10.500,00 €

AN.A.02.02.02.002 Attrezzature informatiche 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 12.000,00 €

AN.A.02.04.01.001 Mobili, arredi e dotazioni di ufficio 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 15.000,00 €

1.311.500,00 € 1.675.300,00 € 1.894.600,00 € 4.881.400,00 €

TOTALE

TOTALE GENERALE FABBISOGNO BUDGET


